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Sammanfattning

Under denna rubrik redovisas de ekonomiska resultaten i korthet. For utforligare pre-
sentation och redovisningar, se kapitel 3, Ekonomisk analys, samt kapitel 4, Slutsatser
och diskussion.

Insatsens ekonomiska aspekter har beraknats utifrén tva tidshorisonter, pa kort sikt
(ett &r) och pd medelléng sikt (fem &r).

Alla berakningar bygger pé fem typfall kring vilka 6vriga 19 deltagare (totalt 24 st.)
fordelats ut. Typfall 1 och 2 ”innehéller” fyra procent vardera av deltagarna, typfall 3
innehéller 23 procent, typfall 4 innehaller 19 procent och typfall 5 innehéller 50 pro-
cent. Vidare &r sjdlva berdkningarna genomforda sa att alla variabler (intikter, kost-
nader, lonsamhet etc.) redovisas som ett genomsnitt av alla 24 deltagare. Anledningen
till detta ar just att berdkningarna bygger pa en procentuell *viktning” av alla deltagare
kring de fem typfallen. Trots detta redovisas extremviarden (basta och sdmsta) baserat
pé de enskilda deltagarna/typfallen, detta for att visa den spridning som finns inom
populationen. Uppgifter om populationens sjukvirdskonsumtion har inte samlats in
pa grund av att mélgruppens karaktar forknippas med en mer eller mindre varaktig
stabil sjukvardskonsumtion.

Resultaten redovisas dels for samhaéllet som helhet, men dven ur de inblandade akto-
rernas olika perspektiv. Dessa ar:

¢ Kommunen

e Regionen

e Staten totalt

e Arbetsformedlingen
e Forsakringskassan
e Staten Ovrigt

e Deltagarna

e Forsidkringsgivarna

Resultat: Samhallet som helhet

Som beskrivits ovan giller resultaten uttryckta i kronor en genomsnittsdeltagare” pa
kort sikt, dvs. under ett ar.

e Intidkten ar 56 080 kr
e Lonsamheten dr -20 300 kr
o Aterbetalningstiden ir 17 manader.

e Verkningsgraden, uttryckt som utnyttjad potential i relation till tillginglig potenti-
al ar tio procent. Konkret innebar det att viardet av deltagarnas arbetsinsats 6kat
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med nio procent och att deras konsumtion/behov av vird, omsorg, handlaggning
etc. minskat med 31 procent. Allt raknat pé ett rs basis.

Resultat: Ovriga aktorer

e For kommunen ar intdkten 14 600 kr

e For regionen ar intdkterna 9 500 kr

e Arbetsformedlingen har en kostnadsokning pé -90 200 kr
e For Forsakringskassan ar intdkten 36 000 kr

e Staten totalt, dvs. Forsdakringskassan, Arbetsformedlingen plus 6vriga effekter som
paverkar staten, har 6kade kostnader pa -29 800 kr

e Deltagarna har i genomsnitt 6kat sin bruttoinkomst med 57 300 kr

Denna rapport visar att om resultatet for deltagarna ar oférandrat efter insatsens av-
slut, det vill sdga att intdkterna bestér, ar Trampolinen aterbetalt efter 17 ménader pa
samhaéllsniva.

Trampolinen uppvisar mycket goda resultat for individernas upplevda livssituation pa
kort sikt och detta varde ar minst lika viktigt att beakta som ekonomisk l6nsamhet.
Malgruppen som Trampolinen vinder sig hade haft en mindre chans att utvecklas
inom ordinarie myndighet vilket berittigar Trampolinen som samverkansinsats.

Insatsen lonsamhet pa 5 &rs sikt ar 204 tkr for en genomsnittsdeltagare, omraknat till
24 deltagare blir detta en vinst for samhallet med 4,9 miljoner kronor! Foranlett att
deltagarnas situation forblir detsamma som vid avslut. Detta ar endast for denna lilla
grupp som ingar i studien frdn 2012 och Trampolinen startade redan 2008. Det ir hela
126 deltagare som genomgéatt Trampolinen mellan &r 2008 och 2013. Problematiken
ligger i att finansidrerna behover lagga ut en storre kostnad i bérjan som sedan langre
fram bringar intdkter ar efter ar.

De statliga sektorerna har en negativ Ilonsamhet bade pa kort- och medel 1ang sikt,
men att kalkylera pa enskilda sektorer kan aldrig kan ge en réttvis bild pa ett arbete
som ska gynna samhillet som helhet. Enskilda sektorer visar bara hur vi organiserat
olika ersittningar och arbetsresurser i olika budgetramar, samt hur vi dragit dessa
gréanser.

Trampolinen och samverkan bidrar saledes till att samhéllets resurser anvands opti-
malt samt att samarbetet mellan olika organisationer kan utvecklas och forstarkas.
Trampolinen har dven lyckats implementerats in i ordinarie verksamheter och det ar
ett viktigt strategiskt resultat for ett samordningsforbund.
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Inledning

Trampolinen ar en insats i Trollhattan drivs som en myndighetsgemensam verksam-
het for unga med funktionshinder i virt omrdde. Medverkande parter dr Arbetsfor-
medlingen, Forsiakringskassan och Trollhittans Stad. Trampolinens samverkansarbete
utgdr ifrdn gruppaktiviteter och individuella insatser som syftar till att deltagare ska
kunna bli sjalvforsorjande. Mgjlighet finns att delta upp till 1 &r. Trampolinen startade
som en insats inom Samordningsforbundet Trollhdttan, Lilla Edet och Grastorp, men
har med sitt lyckade resultat implementerats in i ordinarie verksamhet. Detta med viss
stod av férbundet under implementeringsprocessen. Trampolinen foljs fortfarande
upp av forbundet och anviander det gemensamma framtagna system for uppfoljning av
samverkan, SUS.

Bakgrund och férutsattningar

Malgrupp

» Unga vuxna med funktionsnedsittning i ldern 20-29 ar, som har behov av extra
stod for att nd arbetsmarknaden och som bedoms kunna forsorja sig genom forvarvs-
arbete pa fraimst “ordinarie” arbetsmarknad.

« Unga vuxna med framst nedsatta intellektuella, neuropsykiatriska eller psykiska
funktioner.

« Unga vuxna som aldrig forviarvsarbetat och som ar i behov av stéd fran fler dn en
samverkande organisation.

Syfte och mal

Samordningsforbundets overgripande syfte

De insatser och aktiviteter som genomf6rs inom den finansiella samordningen ska
syfta till att de individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser skall
uppna eller forbattrar sin formaga att utfora arbete. Rehabiliteringen &r i detta sam-
manhang mycket centralt och kan ses som ett samlingsbegrepp for atgarder av medi-
cinsk, social, psykologisk och arbetslivsinriktad karaktar.

En central foresats ar att den finansiella samordningen skall bidra till att samhallets
resurser anvands optimalt samt att samarbetet mellan olika organisationer utvecklas
och forstarks.

Trampolinens resultatmal
Minst 40 % av avslutade deltagare nir egen forsorjning i form av arbete/studier

Minst 70 % upplever en forbattrad livssituation. Fér matning anvinds Trampolinens
framarbetade skattning av livssituationen.
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Mer information om Trampolinen

Ytterligare information om Trampolinen finns p&d webben www.softleg.se

Avgransningar och antaganden
Avgrinsningar och antaganden i genomforandearbetet

Till f61jd av att studien genomforts pa historiska data och tidigare deltagare sa har
vissa avgransningar kravts. En viktig stdndpunkt var att kunna genomfora utvérde-
ringen utan att stora i deltagarnas nuvarande situation.

Las vidare kring dessa begrasningar i det detaljerade metodavsnittet i bilaga 3.
Avgrinsningar i den matematiska modellen

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund
for vara ekonomiska berdkningar har ett antal antaganden och avgriansningar, basera-
de pa etablerad nationalekonomisk teoribildning, gjorts. Utan dessa avgransningar
blir sambanden allt for komplexa att berdkna och tolka. Lis vidare kring dessa begrés-
ningar i bilaga 4.

Rapportens struktur

Rapporten ar upplagd s att den inledningsvis redogor for klassificering av insats
Trampolinen. Darefter kommer ett avsnitt som redovisar det ekonomiska utfallet. Dar
beskrivs inledningsvis insatsens samhillsekonomiska potential. Darefter redovisas de
intdkter som skapats utifran deltagarnas medverkan i verksamheten. I nista steg re-
dovisas de samhéllsekonomiska kostnader verksamheten haft for deltagarnas medver-
kan. Slutligen redovisas lonsamheten i form av séval payoff-tid som en kostnads-
/intdktskalkyl pa kort och medellang sikt.

Resultaten redovisas dels for samhillet som helhet men dven for 6vriga akto-
rer/sektorer som ingar i samhallet; kommun, region, staten samt individer-
na/hushéllen och forsdkringsgivarna. For staten sker en sarredovisning for arbetsfor-
medlingen, forsdkringskassan och 6vrigt inom den statliga sektorn, “6vrig stat”.

For kommunen och regionen redovisas aven intdkterna pé kort och medelléng sikt
uppdelat i finansiella (bistand och skatter) och reala (handlidggning, utredning m.m.)
effekter.

Hur l16nsamheten paverkas av eventuella externa faktorer redogors redovisas i tva
olika kinslighetsanalyser.

I den sista delen i rapporten sammanfattas och analyseras resultatet.

I bilagor finns en presentation av Trampolinen, tabeller med detaljerad information
for de olika nyckeltalen och slutligen avgransningar och en kort presentation av meto-
den/programmet NyttoSam.
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Insatsens klassificering

payoff har tagit fram ett system for klassificering av olika samverkansinsatser/verk-
samheter. Det innebdr att likvardiga verksamheter klassas in i ett antal separata kate-
gorier. Syftet med klassificeringen ar att;

1. skapa krav pa tydligare malsattning fér verksamheten

2. mojliggora jamforelser mellan likviardiga verksamheter - hur bra ar resultatet av var
verksamhet jamfort med likartade verksamheter?

3. underlatta larandet av vilka atgarder som leder till effektivitet och bra lonsamhet
och, som i sin tur, ma6jliggor att vi kan satsa pa bra atgarder for kommande verksam-
heter och underlittar en eventuell implementering

Enligt det system for klassificering som payoff tagit fram tillhér Trampolinen klass T8.
Kriterierna for att tillhora klass T8 ar foljande;

Steg 1. Verksamheten dr utvirderat med var standardmetod (efterldge jamfors med
foreldage). Detta kriterium har uppfyllts.

Steg 2. Verksamhetens mal ar primart att fa in deltagarna i arbetslivet. Detta kriteri-
um har uppfyllts.

Steg 3. Utanforskapet ar relativt omfattande for deltagarna. Verksamheten har en
potential per deltagare i foreldget pa 572 000 kr. Detta innebér lag produktion
och/eller viss resursférbrukning i férelaget.

Steg 4. Resurserna i verksamheten ar medelstora. Verksamheten har kostat 76 400 kr
per deltagare.
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Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen dr uppdelad i sex delar;

1. Samhaillsekonomisk potential och verkningsgrad

2. Intédkter pa kort och medellang sikt,

3. Kostnader for vidtagna atgiarder samt

4. Lonsamhet p& kort och medellang sikt inklusive payoff — tid
5. Kénslighetsanalyser

6. Jamforelser med likartade insatser/verksamheter

Den ekonomiska analysen ar dven sammanfattad i ett antal diagram som delvis redo-
visas i detta avsnitt och delvis i bilagor.

Samhallsekonomisk potential och verkningsgrad

I tabell 1 nedan framgéar insatsens samhillsekonomiska potential. Med det avses vilket
samhaéllsekonomiskt viarde som pa kort sikt - 12 manader - maximalt kan uppnés nar
insatsen startade, kopplat till de individer som ingar i utvarderingen. Ett fullstandigt
lyckat resultat innebir en verkningsgrad pa 100 procent, dvs. att hela den i foreldget
tillgdngliga potentialen kunnat utnyttjas i efterlaget genom projektets drivande.

Begreppsforklaring

Med tillganglig potential i foreldge avses den potential som fanns att tillgd da delta-
garna kom in i verksamheten. Potentialen dr faststilld till det samhéllsekonomiska
viarde som motsvaras av skillnaden mellan ett heltidsarbete med genomsnittslon
minskat med virdet av deltagarens (eventuella) arbete vid ingdng i projektet, plus den
(eventuella) reala resursforbrukning i form av vard och omsorg som &r kopplad till den
enskilda individen vid ingdng i verksamheten. For en individ som star utanfor arbets-
marknaden och inte 6verkonsumerar vard eller omsorg utgor potentialen cirka

550 000 kr pa ett ar. Om alla deltagare skulle ha ett produktivt arbete pa heltid och
inte nagon skulle vara i behov av stodresurser vore potentialen noll.

Potentialen = Ett heltidsarbete (genomsnittslon) — deltagarens eventuella arbete vid
start i insats + real resursforbrukning (vird, omsorg for deltagaren vid starten)

Tabell 1. Sammanstalliningen visar projektets samhéllsekonomiska potential i fére- och
efterlage samt projektets verkningsgrad
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Kort sikt

Tillganglig potential i forelage, varav 571 893 kr
produktion 555 860 kr

vard, omsorg och handlaggning 16 033 kr

Faktisk produktion i forelage 0%
Faktisk produktion i efterlage 9%
Utnyttjad potential, varav 56 080 kr
produktion 51 159 kr

vard, omsorg och handlaggning 4921 kr
Verkningsgrad, varav 10 %
produktion 9%

vard, omsorg och handlaggning 31 %
Kostnad per verkningsgrad 7 788 kr
Kvarvarande potential i efterlage 515 813 kr

Hogsta potential pa individ/typfallsnivé i Trampolinen var ca 604 000 kr. Detta ar
kopplat till en individ som i féreldget inte arbetade och som var i behov av vissa vard-
resurser. Ligsta potential pa individniva var 503 000 kr. Den totala potentialen pa ett
ars vid projektets start motsvarade 572 000 kr per deltagare.

Trampolinen har gatt i positiv riktning!

Genom att vissa deltagare kommer in i arbete i kombination med minskat omsorgsbe-
hov frigors en del av den ursprungliga, tillgingliga potentialen. Den dag alla kommit in
i heltidsarbete utan subventioner och inte konsumerar niagon vard och omsorg har all
potential frigjorts. Det innebér att minskad potential ska tolkas som att insatsen har
gatt i positiv riktning. I detta fall har potentialen minskat ("utnyttjad potential”) med
56 000 kr, vilket motsvarar en verkningsgrad pé tio procent.

Beridknar man den langsiktiga potentialen kan det ske pa tva olika sitt; ett "sannolikt”
och ett “teoretiskt”. Det sannolika perspektivet, som bygger pa en forsiktighetsprincip,
baseras pa antagandet att deltagande individer behaller den status avseende arbete
och omsorgskonsumtion de har nir de lamnar verksamheten under halva tiden fram
till forvantad pensionsélder. Det teoretiska perspektivet bygger i sin tur pa antagandet
att individerna behéller sin status hela tiden fram till maximal pensionsélder, dvs. 67
ar. Utslaget per deltagare motsvarar det senare 23,5 milj. kr. Aven om dessa belopp till
stor del ar hypotetiska visar de pa vilka enorma potentialer som det ligger i ett reduce-
rat utanforskap!

Potentialens fordelning pa produktion och real resursforbrukning

En fordjupad analys som askadliggor insatsens resultat mer i detalj ar att beskriva hur
deltagarnas potential har utnyttjats dels genom férandrad produktion, dels genom
forandrat behov av vard, omsorg och handlaggning i efterlaget jamfort med foreléget.

De bla staplarna i figur 1 beskriver dels tillganglig potential i foreldaget, dels kvar-
varande potential i efterlaget. Att stapeln i efterlaget ar kortare beror pa att viss poten-
tial (56 100 kr) frigjorts fraimst genom att nagra av deltagarna kommit in i arbete i
efterldaget jamfort med forelaget.
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Produktionsutnyttjandet var noll i féreldget (ingen av deltagarna l16nearbetade) medan
det okat till nio procent i efterliget.

600000 kr v .
500 000 kr 1~ |
& Potential
400 000 kr 1|
300 000 kr 4| u Okad produktion
resursforbrukning
100 000 kr -~
- kr T T u Jl
Forelage Efterlage  Skillnad

Figur 1. Verksamhetens potential i fore- respektive efterlage. Den 6kade produktionen
(rod stapel till héger) inklusive den minskade reala resursférbrukningen (gulgrén stapel
till hoger) motsvarar en verkningsgrad pa kort sikt pa 10 procent.

Den totala potentialen i forelaget (572 000 kr) var férdelad pd majligt produktionsut-
rymme (556 000 kr) och mgjlig minskad forbrukning av reala resurser (16 000 kr).

Genom 6kad produktion och minskat behov av olika resurser har den totala potentia-
len minskat med tio procent vilket dskddliggors av skillnaden mellan de bla staplarna i
figuren ovan. I kronor motsvaras det av 56 100 kr, férdelat pa 51 100 kr pa 6kad pro-
duktion och 5 000 kr pa minskat behov av vard, omsorg och handlaggning. Detta re-
sultat 4skadliggors av de bada staplarna till hoger.

Intékter

I tabell 2 nedan redovisas en sammanstillning 6ver de intdkter Trampolinen genererat
péa kort sikt (ett ar) for samhéllet som helhet samt uppdelat p4 kommun, region och
stat.

I tabell 3 foljer en motsvarande redovisning for statens olika sektorer samt for indivi-
den/hushallet och férsdakringsgivarna. De prognostiserade intdkterna pd medelldng
sikt, fem ar, redovisas for samhéllet som helhet samt for vissa sektorer i samhaéllet;
kommun, region och stat.

Inom den statliga sektorn sarredovisas intdakter pa medellang sikt dven for Arbetsfor-
medlingen och Forsdkringskassan. Anledningen till att intdkterna pa medelléng sikt
inte redovisas for 6vrig stat, individ/hushall och férsdkringsgivarna ar att dessa upp-
gifter inte dr s relevanta i ssmmanhanget. Forutom dessa uppgifter redovisas dven
spannen i utfallen, dvs. maximi- och minimiviarden pa intdkterna for de olika sekto-
rerna pa individniva, savil pa kort som pa medelléng sikt. Likasa redovisar vi medel-
varden pa de kortsiktiga intdkterna.

@ payoff 11



Tabell 2. Intakter pa kort och medellang sikt for samhallet som helhet samt for den offent-
liga sektorn.

Kort sikt, Maxvarde pa Minvarde pa Medellang

ett ar individniva individniva sikt, fem ar
Samhaéllet som helhet 56 080 kr 32 502 kr -1 663 kr 280 398 kr
Kommunen 14 578 kr 6 958 kr -787 kr 72 890 kr
Regionen 9 478 kr 4 875 kr -390 kr 47 392 kr
Staten -29 794 kr 7 766 kr -32 615 kr -148 972 kr

Som framgér av tabell 2 berdknas den samhallsekonomiska intdkten, baserad pa ge-
nomsnittet av deltagarnas produktion och minskade resursférbrukning pa kort sikt
(ett &r) vara 56 100 kr. P4 medellang sikt (fem &r) berdknas intdkten till 280 400 kr.

Tabell 3. Intakter pa kort och medellang sikt for statens olika sektorer samt 6vriga sekto-
rer i samhéllet.

Kort sikt, maxvarde minvarde Medellang sikt, fem
ett ar pa pa ar
individniva | individniva
Arbetsformedlingen -90 169 kr 5 138 kr -64 229 kr -450 844 kr
Forsakringskassan 36 038 kr 31 947 kr 198 kr 180 188 kr
Ovrig stat 24 337 kr 17 004 kr -1 048 kr 121 684 kr
Individerna/hushallen 57 268 kr 26 134 kr -2 644 kr 286 341 kr
Forsakringsgivarna 4 549 kr 2192 kr 0 kr 22 747 kr

Samhallet som helhet fir 6kade intdkter genom Trampolinen, men separata sektorer
kan i sig fa 6kade kostnader (negativa intédkter). Detta giller fraimst arbetsférmedling-
en. Detta beror pa att det 4r arbetsformedlingen som finansierar lonesubventionen
som arbetsgivaren kan f4, nir deltagare i Trampolinens mélgrupp blir anstéllda.

Kostnad

Insatskostnaden for genomsnittsdeltagaren har varit 76 400 kr inklusive och 61 100 kr
exklusive indirekta skatter. Av den totala kostnaden stdr kommunen, regionen, For-
sakringskassan och Arbetsformedlingen for 25 procent vardera. Sammanstéllningen
finns redovisad i tabell 4.

Tabell 4. Kostnad for projektets genomfdrande for samhéllet som helhet samt for berérda
aktorer.

Totalt
Sambhallet som helhet 76 370 kr
Kommunen 15 274 kr
Regionen 15 274 kr
Arbetsférmedlingen 15 274 kr
Forsakringskassan 15 274 kr
Staten totalt 45 822 kr
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Resultat/lonsamhet — alla deltagare

I tabell 5 nedan redovisas en sammanstéllning 6ver insatsens resultat/lonsamhet f6r
samhillet som helhet och for kommunen, regionen, Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan samt for staten totalt. Lonsamheten redovisas séval ur ett kortsiktigt som me-
dellangt perspektiv. Dessutom redovisas, dar det ar relevant, payoff-tiden, vilken an-
ger efter hur lang tid dtgardskostnaden ar “betald” i form av 6kade intédkter och/eller
minskade kostnader.

Sambhiillet som helhet

Lonsamheten for samhallet ar negativ, -20 300 kr pa kort sikt. P4 medellang sikt ar
l6nsamheten for genomsnittsdeltagaren cirka 204 000 kr om resultatet efter ett ar
kvarstér i ytterligare fyra &r.

Virt att notera att dessa beloppsnivéer ar for EN genomsnittdeltagare och deltagaran-
talet i urvalet till studien var 24 stycken. Om lonsamheten pa kort och langsikt om-
vandlads till 24 deltagare (multiplicera med 24) sd fir man de verkliga beloppsnivaer-
na som foreligger for Trampolinen.

Tabell 5. Lonsamhet pa kort och medellang sikt samt payoff-tid for samhallet som helhet
samt for olika sektorer i samhallet.

Kort sikt, Maxvarde Minvarde  Medellang Payoff-
ett ar pa pa sikt, fem ar tid
individniva _individniva
Samhallet som helhet -20 290 kr 17992kr ~ -39848kr 204 028 kr 17
Kommunen -696 kr 4056 kr 7695k 57 616 kr 13
Regionen -5 796 kr 545 kr 2762kr 32118 kr 20
Staten totalt, varav = .75 616 kr 5933kr = 55526 ke -194 794 kr i.v.
Arbetsformedlingen 105 443 kr 4527kr | -71866kr -466 118 kr i.v.
Forsakringskassan = 36 038 kr 24310 kr 2864 ke 164 914 kr 6
Ovrig stat 9 063 kr 14 102 kr 7970 kr 106 410 kr
Individerna/hushéllen 57 268 kr 26 134 kr 2644 ki 286 341 kr
Forsakringsgivarna 4 549 kr 2192 kr Okr 22747 kr

Trampolinens aterbetalningstid 4r 17 manader. For att Trampolinen ska 16na sig beho-
ver resultatet for deltagarna som ingar i studien sté sig i 17 ménader efter tiden i
Trampolinen. Vid tv4 tillfillen har samordningsforbundet gjort 6 ménader uppfolj-
ningar pa sina avslutade deltagare i insatserna. Dessa har visat att det ar igen storre
skillnad pa resultatet for deltagarna vid avslut som vid 6 ménader efter avslut, det vill
sdga att det foreligger en viss varaktighet i resultaten.

Kommunen

Kommunen uppvisar ldgst negativa l6nsamhet bland sektorena. Det vill siga Kommu-
nen ar dem som nést efter Forsikringskassan snabbast “tjanar” pd Trampolinen som
insats, efter 13 ménader har Trampolinen &terbetalat sig for kommunens del.
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Regionen

Regionen uppvisar en negativ 1onsamhet pé kort sikt, men blir det blir 16nsamt f6r
regionen pa 5 ars sikt. Aterbetalningstiden for regionen ir 20 manader. Sjukvérdskon-
sumtionen ar dock inte med i studien pa grund av att insatsen inte i huvudsak fokuse-
rar pa att minska sjukvérdsinsatser, samt att malgruppens karaktéar forknippas med en
varaktig, mer eller mindre, stabil sjukvirdskonsumtion.

Arbetsformedlingen

For Arbetsformedlingen som enskild aktor 4r Trampolinen inte 16nsamt varken pa
kort- eller medellang sikt. Detta beror pa att Arbetsformedlingen far 6kade kostnader i
och med l6nesubventionen som arbetsgivare kan fi vid anstillning av Trampolinens
deltagare.

Forsidkringskassan

Forsiakringskassan uppvisar 1onsamhet bade pa kort- och medellang sikt. Redan efter
6 méanader har Trampolinen aterbetalat sig.

Staten totalt

Staten totalt, dvs. Forsdakringskassan, Arbetsférmedlingen plus 6vriga effekter som
paverkar staten, har intikter efter insatsen men genom att insatsen finansierats till del
av staten och vid avslut foreligger det hoga kostnader via Arbetsformedlingen pa
grund av I6nesubventionen ir det lonsamt forst i ett mycket sent skede.

Individerna/hushillen

Deltagarna har i genomsnitt 6kat sin bruttoinkomst med 57 300 kr pa ett ars sikt.

Kanslighetsanalyser

Kénslighetsanalysen syftar till att analysera hur det uppnadda resultatet paverkas om
man antar att andra faktorer, 4n de inom verksamheten vidtagna, paverkat utfallet.
Exempel pa sddana “exogena variabler” kan vara konjunkturer, hiandelser i individens
privata liv, kortsiktiga undantrangningar etc.

Kinslighetsanalys 1.

Om man antar att 25 procent av deltagarna (motsvarande cirka sex st.) natt sin for-
bittrade status dven utan medverkan i Trampolinen, hur péverkas l6nsamheten for
samhallet?

Berdkningen genomfors pa sa sitt att vi reducerar intikten med 25 procent medan den
totala kostnaden behélls. Den totala intdkten for samhallet reduceras till 42 000 kr
medan kostnaden alltjamt dr 76 400 kr. Resultatet av detta blir att lonsamheten ar -34
300 kr per deltagare (jamfort med - 20 300 kr utan den 25 procentiga reduceringen i
intikt). Aterbetalningstiden dkar med fem méanader till 22 manader.
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Kianslighetsanalys, 2

En andra kénslighetsanalys kan genomforas genom att Trampolinens kostnad ”av-
skrivs” pa exempelvis fem ar. Om Trampolinens arbete ses som en investering som ska
hélla i 5 &r. Kostnaden per ar blir da 76 400/5 = 15 300 kr vilket ger en kortsiktig posi-
tivlonsamhet pé cirka 41 000 kr. Motsvarande varde pd 16nsamheten utan avskrivning
ar -20 300 kr pa kort sikt.
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Jamforelser med likartade insatser

Den Klassificering av vara utvarderingar som payoff tillimpar majliggor en relevantare
jamforelse mellan likvardiga insatser och verksamheter, dvs. verksamheter som har
liknande férutsiattningar. Trampolinen tillhor, enligt var klassificeringsterminologi,
klass T8. Det innebir att vi utviarderat verksamheten med var standardmetod, 12 mé-
nader fore och efter deltagandet, att malet ar att 4 in deltagarna i arbetslivet, att utan-
forskapet ar relativt omfattande och att resurserna i verksamheten ar medelstora.

Jamforande varden

Genom att berdkningarna for insatsen Trampolinen ar genomférda baserat pa fem
typfall och inte pa var och en av de 24 deltagarna ar vi forsiktiga med att dra alltsé for
langtgdende slutsatser i vara jimforelser med andra insatser dar utviarderingen ar
baserad pé en totalstudie.

Kortfattat kan vi dock konstatera att aterbetalningstiden for samhallet ar ldngre for
Trampolinen &n for genomsnittet bland 6vriga insatser inom klass T8 (9 ménader).
Likasa ar verkningsgraden nagot lagre dn for snittet inom klassen (14 procent).

Kostnaden per verkningsgrad, som ar ett slags effektivitetsmatt, ar 7 800 kr for Tram-
polinen medan den ar 5 100 kr for snittet i klassen.

Medvetenhet om den komplexitet i mélgruppen som Trampolinen riktar sig emot, gor
att en jamforelse mot genomsnittet inom en klass inte ger en helt rittvis bild av insat-
sens effektivitet i detta fall. Jimforelsen visar 4nda pé att likartade insatser med lik-
nande program &terbetalar sig snabbt (snabbare dn Trampolinen) och Trampolinen
upprétthéller inte samma effektivitet som dessa, men i Trampolinens fall beror detta
mycket pd mélgruppens behov, som i sig inte gar att klassificera for en mer rattvis
jamforelse.
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Sammanfattning av den ekonomis-
ka analysen

I figur 3 nedan sammanfattar vi resultatet av den samhéllsekonomiska analysen for
genomsnittsdeltagaren. Det vill siga dessa beloppsnivéer ar for EN genomsnittdelta-
gare och deltagarantalet i urvalet till studien var 24 stycken. For att omvandla gent-
emot verkliga urvalet som var 24 deltagare, ska beloppen multipliceras med 24.

Den grona nedétriktade pilen illustrerar &tgardskostnaden for en genomsnittsdeltaga-
re, medan de roda uppatriktade pilarna illustrerar intakter pd kort och medellang sikt.

Intakt

. Prognos 280 000 kr

A *
I
I
I
I
I

56 100 kr !
1
I
I
1
1
I
1
I
[
I
t - L > Tid
Projekttid Efter 1 ar Efter 5 ar
76 400 kr
v
Investering

Figur 3. Figur som illustrerar projektets atgardskostnad samt de intdkter som projektet
genererat pa kort respektive medellang sikt. Alla varden avser en genomsnittsdeltagare.

Trampolinens aterbetalningstid ar sdledes négot lingre 4n ett ar, 17 manader, efter-
som insatsens kostnader per deltagare per &r dr nigot hogre dn de intdkter som delta-
garen genererar pa ett ir. Det har visat sig att det foreligger en viss varaktighet i resul-
taten, utifran de tidigare studier som forbundet genomfort.

Om Trampolinens arbete istéllet ses som en investering som ska hélla i 5 ar ges en
kortsiktig positiv lonsamhet pé cirka 41 000 kr. Motsvarande virde pa lonsamheten
utan avskrivning ar -20 300 kr pa kort sikt.
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Socioekonomisk analys

Forbittrad livssituation for deltagare

I en avslutningsenkit som Trampolinen sjalva skickar ut har deltagarna majlighet att
svara pd om deras livssituation blivit bittre, simre eller oférdndrad. Det &r 15 stycken
bland de 24 avslutade deltagare som svarat under 2012. Hela 11 stycken deltagare
uppger att det har fatt en battre livssituation efter sin tid i Trampolinen och resterande
4 deltagare anger att det upplever samma livssituation som tidigare. Majoriteten bland
de svarande deltagarna ir alltsd mer néjda med sin livssituation efter sin tid i Trampo-
linen. Detta ar ett stort viarde som insatsen bringar men som inte synes i nigra mone-
tara termer.

Det ar utifrén ett ekonomiskt perspektiv viktigt att se till Ionsamheten i insatser som
Trampolinen. Dock dr det dven viktigt att se det ur ett vilfardssammanhang. Investe-
rade resurser ska betalas tillbaka i form av minskade utgifter, men det visentliga med
arbetet ar det som astadkoms med dessa resurser, det virde som skapas. Inte bara ett
ekonomiskt virde i form av sparande av resurser for inblandade myndigheter, utan
samhillets hela vilfard, att manniskor upplever sig att ha det battre dn tidigare. Ur
detta perspektiv blir detta virde som skapas det sjilvaste overgripande langsiktiga mal
som man vill uppna.

Insatser som forst blir lonsamma efter ett ar kanske dven har skapat detta mervirde.
Det kan inte virderas i monetéra termer, men &ar oerhort viktigt att inkludera i en ut-
vardering av insatsen. Trampolinen skapar mervirdet.

Organisatoriska strukturer

Om malgruppen som Trampolinen arbetar med skulle genomgétt nagot av de ordina-
rie myndigheternas program si har det visat sig ga simre for deltagarna dn om dem
istéllet skulle medverkat i Trampolinen.

Det kan vara si att deltagaren beh6ver mer stod for att utvecklas. I de ordinarie verk-
samheterna tillater formodligen inte budgeten detta. Det blir dock lyckade resultat pa
majoriteten av deltagarna i dessa ordinarie insatser och pa sa vis motiverar deras
struktur. Men resten av deltagarna som stér utanfor arbetsmarknaden aven efter in-
sats, deras utvecklingsprocess som inte kommer vidare igenom dem ordinarie pro-
grammen. Nagot behovs dven for dem, i vilfardssamhallet.

Inom vara myndigheter kan vi inte sjdlva sviava utanfor de ramar, riktlinjer och ruti-
ner som féorekommer inom ordinarie verksamheter vilket gor att en malgrupp som inte
passar inom dessa ramar hamnar utanfor.

Trampolinens metod som i huvudsak bestar av mindre deltagargrupper och behovs-
anpassade grupptraffar och motiverade samtal, gynnar malgruppen och gor att det
med detta sitt dem kan f& och behélla ett arbete, eller pa annat sétt narma sig arbets-
marknaden. Att 1ata en malgrupp genomga ett ordinarie program som inte ar anpassat
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skapar snarare ett misslyckande, bdde for individen och dem organisatoriska resur-
serna som &r avsedda att hjalpa dem. Det blir rent resurssloseri for denna malgrupp.

Trampolinens metod och arbetssétt har visat mycket goda resultat for mélgruppen,
aven fast deras Ionsamhet forst intrader 17 ménader efter deltagaren avslutat insatsen.

Det ar otroligt viktigt att ta med detta perspektiv i utvirdering av insatsen. Ordinarie
organisatoriska strukturer hade inte gynnat mélgruppen och att inte 1dta denna mél-
grupp fa det stéd som dem behover missgynnar samhallet i stort. Vem ser sig ratt att
avgora vem som far tillgang till vart valfirdsprogram eller inte.

Samverkan, ledarskap och mdéjligheter

Utifran den majlighetslagstiftning som finns inom finansiell samordning, kan insatser
provas som forvantas ge mer effekt for en viss mélgrupp, dn vad en ordinarie myndig-
het kan dstadkomma sjélv inom sina ramar och riktlinjer.

Det ar dock viktigt att samverkan fungerar, speciellt nir en insats sedan ska imple-
menteras in i ordinarie verksamhet.

Insatser likt Trampolinen ar otroligt gynnsamt fér samverkan, goda kontakter och
relationer skapas och en 6kad forstaelse for varandras organisationer uppkommer. Det
framtrader ett helhetsperspektiv kring individen som gynnar bade individ, offentlig
sektor och dven samhille. Det finns dock risk for att insatser blir isolerade enheter och
inte en forlingd "arm” frin den egna myndigheten. D3 kan samverkan mellan myn-
digheter bli ndgot distanserad, medan det samarbete som finns pa handlaggarniva,
utifrén individen, fortfarande fungerar. Har ar det viktigt med ett tydligt och engage-
rat ledarskap.

Utan samverkan och samordningsférbund ar det svart att prova insatser av denna
karaktir, dar myndigheter verkar tillsammans. Det dr d& dven svart att utveckla detta
arbetssatt som Trampolinen gjort och som i slutdndan ger malgruppen det stéd som
dem behover. For att bibehélla detta arbetssitt behover det implementeras i de ordi-
narie myndigheternas struktur och detta har gjorts med Trampolinen. Trampolinens
implementering ses som lyckad och genomf6rd, men vissa administrativa resurser
kravdes dock fran samordningsforbundet for att det skulle vara majligt.

Samverkans existensberittigande kommer ur de organisatoriska strukturer som ska-
pats inom offentlig verksamhet. Hade det organiserats pa ett annorlunda sétt kanske
inte samverkan varit nédvandig for en viss malgrupp. Till f6ljd av strukturer som
hindrar méalgruppen fran att fa sitt stod som de behover for att komma vidare i arbets-
linjen, sa skapas en frihet fran strukturer, genom samverkan och det mgjligheter som
ges genom samordningsférbund. Férst da kan en malgrupp fa det stod och hjilp som
dem behover och det sparar bade resurser och ger ett mervirde for individen, och en
okad valfard for samhaéllet, men inte allt p& kort sikt. Detta behéver dven fa mojlighet
till implementering for att leva vidare.
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Slutsatser, sammanfattning och
diskussion

Bakgrund

Trampolinen ar en insats i Trollhdttan som drivs som en myndighetsgemensam verk-
samhet for unga med funktionshinder i vart omrade.

Malgruppen ar:

« Unga vuxna med funktionsnedsittning i dldern 20-29 ar, som har behov av extra
stod for att na arbetsmarknaden och som bedéms kunna f6rsorja sig genom forvirvs-
arbete pa fraimst “ordinarie” arbetsmarknad.

» Unga vuxna med framst nedsatta intellektuella, neuropsykiatriska eller psykiska
funktioner.

» Unga vuxna som aldrig forviarvsarbetat och som &r i behov av stod fran fler n en
samverkande organisation.

Trampolinen startade som en insats inom den finansiella samordningen, d& Samord-
ningsforbundet Trollhdttan, Lilla Edet och Grastorp.

Syftet ar att de individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att
uppna eller forbattrar sin formaga att utfora arbete skall fa tillgéng till stod for detta.
Samordningsforbundet skall dessutom bidra till att samhéillets resurser anvinds opti-
malt samt att samarbetet mellan olika organisationer utvecklas och forstarks.

Sammanfattande diskussion

Trampolinen uppvisar inte en ekonomisk 16nsamhet pa kort sikt om man inte hellre
ser insatsen som en investering som kan skrivas av pé 5 ar. D4 dr insatsen dven lonsam
pé ett rs sikt. Trampolinen uppvisar mycket goda resultat for individernas upplevda
livssituation pa kort sikt och detta varde dr minst lika viktigt att beakta som ekono-
misk Ionsamhet. Maélgruppen som Trampolinen vander sig emot hade haft mindre
chans till utveckling genom ordinarie myndighet vilket berattigar Trampolinen som
samverkansinsats.

Om resultatet kvarstar i ytterligare fem ar efter avslut sa bringar insatsen 16nsamhet
med 204 tkr for en genomsnittsdeltagare, omraknat till 24 deltagare blir detta en vinst
for samhillet med 4,9 miljoner kronor! Detta dr bara for den lilla gruppen som stude-
rats under 2012 medan Trampolinen startade redan ar 2008. Det ar hela 126 deltagare
som genomgétt Trampolinen mellan ar 2008 och 2013. Problematiken ligger i att fi-
nansidrerna behover lagga ut en storre kostnad i borjan som sedan langre fram ger
mojlighet till en framtida avkastning. Detta liknar samma procedur som sker vid en
investering som i sig kraver en storre utgift som sedan ar efter ar ska spara resurser.

De statliga sektorerna har en negativ lonsamhet dven pa medel lang sikt, men att kal-
kylera pa enskilda sektorer kan aldrig kan ge en rattvis bild pa ett arbete som ska gyn-
na samhaillet som helhet. Det ar ur helhetssynpunkt som riknas, enskilda sektorer
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visar bara hur vi organiserat olika ersattningar och arbetsresurser i olika budgetramar,
samt hur vi dragit dessa granser. Detta ar inte konstant, utan foranderligt.

Slutsats

Trampolinen med sitt goda resultat och som uppvisar ekonomiskt l6nsamhet, bidrar
séledes till att samhaéllets resurser anvands optimalt samt att samarbetet mellan olika
organisationer utvecklas och forstarks. Den mélgruppen som Trampolinen arbetar
emot hade haft mindre chans inom ordinarie myndigheter och samverkan ar darfor
nodviandig for en kostnadseffektiv samhallsekonomi i detta fall.

Rapporten dr sammanstilld av Ann Kickeus och Nina Isoaho, 2014-07-02

Kontaktperson payoff: Claes Malmquist

Kontaktperson for utvardering av Trampolinen: Ann Kickeus och Nina Isoaho
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Bilagor

1. Presentation av Trampolinen

2. Kompletterande samhéillsekonomisk utvardering i tabell.
3. Metod

4. Presentation av NyttoSam

5. Beskrivning av konstruerade typfall

Bilaga 1
Presentation av insats Trampolinen

Insatsens namn

Trampolinen

Insatsdgare

Fran och med den 1 januari 2012 drivs Trampolinen som myndighetsgemen-
sam verksamhet for unga med funktionshinder i kommunomradena Trollhat-
tan, och Lilla Edet. Medverkande parter ar Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan och kommunerna Trollhattan och Lilla Edet. For de administrativa
kostnaderna verksamheten tillskjuts resursstod fran Samordningsforbundet
Trollhattan, Lilla Edet och Grastorp.

Genomforare

Kompetensen i Trampolinen bestar av arbetsformedlare (1,7), forsakringskas-
sehandlaggare (0.75) samt specialpedagog (0,50). Teamet har dven tillgang till
psykolog.

Insatsens syfte och mal

Samarbete genom Trampolinen majliggér en motivationshéjande och stod-
jande insats vars huvudsyfte ar att unga med funktionsnedséttning kan hitta
ratt i arbetslivet, blir sjalvforsorjande.

Hitta arbetstillfallen for unga i frimst sma och medelstora foretag eller annat
som ar lampligt. Aven andra arbetsgivare om det ses lampligt.

Ungas upplevelse av sin egen livssituation ska forbattras.
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Madlgrupp

Malgruppen omfattas av:

« Unga vuxna med funktionsnedsattning i aldern 20-29 ar, som har behov av
extra stod for att né arbetsmarknaden och som bedoms kunna férsorja sig
genom forvarvsarbete pa frimst “ordinarie” arbetsmarknad.

« Unga vuxna med framst nedsatta intellektuella, neuropsykiatriska eller
psykiska funktioner.

« Unga vuxna som aldrig forvarvsarbetat och som ar i behov av stod fréan fler
an en samverkande organisation.

Insatsens tid

Insatsens startade 2008, men i studien fokuseras endast pa perioden 2012

Urval till insatsen

Intresserade deltagare gor inledningsvis ett studiebesok dar Trampolinens
medarbetare beriattar om mgjligheterna som erbjuds samt att forvantningar
klargors. Bestimmer sig deltagaren for att vilja starta vid Trampolinen gor han
eller hon direfter en ansokan tillsammans med sin handlaggare pa sin myn-
dighet. Ansokan omfattar en enkel bakgrundsbeskrivning samt syftar till att
samla in relevant information som ar nédvandig i Trampolinens arbete. Anso-
kan omfattas av sekretessldattnad mellan myndigheterna och personal kan dar-
for samla in relevant information fran samverkande myndigheter och deltaga-
ren kan kallas till start snarast mojligt.

Arbetsmodell

Trampolinen arbetar i en process med deltagaren som innehaller momenten:

e Visabesok

Samtal och planering

Grupptraffar / Gruppvagledning

Praktik med uppf6ljning

Anstéllning / Avslut

@ pay 23



Bilaga 2.

Kompletterande tabell, samhillsekonomisk utvirdering

I tabell 6 redovisas intdkterna pé kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for
kommunen och regionen. De max och minvirden som anges avser lagsta och hogsta
varde pa kort sikt pad individniva.

Tabell 6. Intakter pa kort sikt, finansiella och reala effekter for kommun och region.

Kort sikt, Maxvéarde pa | Minvéarde pa Medelvéarde
ett ar individniva individniva
Kommunen, varav 14 578 kr 6 958 kr 787 kr 14 578 kr
ekonomiskt bistand -3 694 kr 3694 kr -8 032 kr -3 694 kr
skatt 19 131 kr 9 840 kr 787 kr 19 131 kr
omsorg och -859 kr 859 kr -1 866 kr -859 kr
handlaggning

Regionen, varav 9 478 kr 4 875 kr -390 kr 9 478 kr
skatt 9 478 kr 4875 kr -390 kr 9 478 kr
sjukvard 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
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Bilaga 3.

Metod

Forstudie

Utvarderingen startade med en forstudie kring hur Trampolinens forutsittningar varit
for att kunna vara foremal for denna typ av utviardering. Det framkom da att, pa grund
av langa inskrivningstider, kan vi inte anvinda den sekretesslittnad som deltagaren
undertecknat for denna utvardering. D4 den faller utanfor tidsbegransningen for 2 &r.
Det syntes dock i forstudien att det kan vara mgjligt att urskilja monster bland delta-
garna. Att istéllet genomfora utvirderingen genom att skapa typfall, medfor ingen
ytterligare sekretesslattnad och da kan det dven vara majligt att f ett beslutsunderlag
for kommande verksamhetsar. Att forsoka fa tag i deltagaren s& hir langt i efterhand
kan stora individen i den nuvarande situationen, samt vid tillfallet kan det hdanda att
individen sjdlv inte har ndgot egennyttigt motiv for att underteckna ytterligare en sek-
retesslattnad. Det ar oklart om vi ens kommer erhéilla samtycke fran samtliga med
sddant utgéngslage. Vi beslutar oss darfor for att anvinda konstruerade typfall i studi-
en.

Anvindning av graden av motsvarighet

Utifran typfall togs sedan en grad av motsvarighet av det totala urvalet deltagare fram.
Detta har skett med utgangspunkt fran vad deltagarna hade for sysselsiattning vid av-
slut, i de fall nir det ar tydligt att vissa av underlagens variabler blir en hgre summa
dn vad som den totala andelen av de olika variablerna har, d& har graden séankts till
den andel s den 6verensstimmer mot den totala andelen, notera deltagare 5 som
hade sjuk-/aktivitetsersiattning som férsorjning vid start i Trampolinen, dir var det
bara 10 % av de totala ersittningarna som motsvarade deltagare som var 26 ar eller
ildre, sd den graden blir da 10 %. Att justera motsvarighetsgraden ar en forsiktighets-
atgird. Notera ocksa att det endast var 42 % som inte hade négon offentlig férsérjning
vid avslut och antal sammanlagda fall deltagare for vara typfall med samma utgangs-
lage blir 46 % i motsvarandegrad (bland de deltagare som gick till studier, arbete, sub-
ventionerat arbete), dock har de deltagare som gick till subventionerat arbete en lagre
tjanstgoringsgrad och t.ex. har deltagare 3 ett kompletterande aktivitetsersiattning och
ryms inte dd inom de 42 % som helt saknar offentlig forsorjning, vilket gor att 46 %
and4 ar en rimlig niva att utga ifran (en deltagare motsvarar ca 4 %).

Omvandla till 100 % motsvarighet

Det visar sig att, for en helhets perspektiv av insatsens lonsamhet, kravdes en omvand-
ling till 100 % i motsvarighetsgrad. Vi utgick ifrn variabeln sysselsittning vid avslut
samt forsorjning vid avslut, som styrande variabeln och dérifran passade in samtliga
24 deltagare i de fem konstruerade typfallen. Det kan var andra variabler (sa som al-
der, utbildning, forsorjning fére insats) som inte helt stimde 6verens for samtliga del-
tagare inom respektive typfall, men detta var en férenkling och visade sig inte paver-
kade resultatet i stort, eftersom vi anvinde dem mest vasentliga variablerna for studi-
en som styrande. Forsorjning fore insats ar dven en variabel av storre vasentlighet for
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denna typ av utvirdering, dock s& har det visat sig att vad for typ av férsoérjning man
har som deltagare i Trampolinen var relativt lika.

Genomforandesteg
e Konstruktion av typfall genom underlag fran databas (SUS).

e Intervjuer med Trampolinens personal angdende typfallens innehall och 6ver-
ensstaimmelse med verkligheten.

e Trampolinen gor vidare undersokning genom att gé igenom sin dokumenta-
tion avslutade deltagare frén perioden och tar fram beloppsnivéer for ersatt-
ningar.

e Modifiering av typfall sker och kontroll gentemot databas statistik.
e Framtagande av insatskostnad.

e Uppgifterna som tagits fram fylls i dem mallar som efterfrigas av Pay Off, och
sands in.

e Kalkylering utifran motsvarighetsgrad.
e Sammanstillning av resultatet efter dtersdnt material fran Pay Off.

¢ Socioekonomisk analys med utgangspunkt fran perspektiv livssituation och
samverkan.

e Rapportskrivning.

Metodkritik

Att konstruera fall ar att se till de grupper med likheter som féorekommer och kan fore-
komma olikheter mellan dessa konstruktioner och vad som i verkligheten intraffade.
Bland en grupp med deltagare sa kan det finnas ménga minoriteter som kan ha olika
situationer och héndelser som i sig kan vara komplext att beskriva, i foreliggande un-
dersokning har utgédngspunkten varit att se till majoriteter och sannolikhetsgrader,
dartill kompletterat med deltagare som haft en tydlig rehabilitering mot arbete eller
studier. Denna grupp ar mindre men att bortse frdn dessa lyckade fall har stor paver-
kan pa en utvirdering som ska spegla insatsens lonsamhet och darfér bor darfor fin-
nas med utifrdn sin motsvarandegrad.

Att berdkna med hjilp av motsvarandegrad ger, pa liknande sétt som konstruktionen
av typfall, en skillnad mellan verklighet och studie, motsvarighetsgraden har anvants
med olika forsiktighetsatgéarder for att inte fa for stora olikheter. Darefter, vid fordel-
ning av det totala urvalet, istéllet 1ata de mest vdsentliga variablerna for studien styra,
detta for att skapa den mest rattvisande bilden av en komplex verklighet. Medvetenhet
foreligger kring att studiens konstruktion inte &r helt 6verensstimmande med verklig-
heten, men vissa forenklingar ar nodvandiga for att kunna utvirdera pa detta sétt.
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Avgrinsningar

Urval: SUS visar en grupp startande under perioden och en grupp avslutade deltaga-
re. Detta ar inte nodvandigtvis samma deltagare, troligen inte. Deltagare avslutas vid
olika tidpunkter och Trampolinen har haft 1angre inskrivningstider. For att kunna
illustrera och kunna se pa de olika typfallen har studien férenklats genom att titta pa
en grupp, den avslutande gruppen under aret 2012. I denna grupp gar det att urskilja
olika deltagarfall. Dessa kan alltsa ha startat under 2012 eller tidigare. Att vi utgér fran
2012 ars deltagare ar delvis for att dessa nyligen varit aktuella och mer verklighetstro-
get gentemot insatsens verksamhetsinnehall i tiden nar utvarderingen genomfors.
Insatser situationsanpassas gentemot sin omgivning och att utga ifrin det senaste
aktuella avslutade deltagarna pé ett ar, ger en mer rittvisade bild av insatsen som den
ar, och gor utvirderingen mer aktuell i sig.

Insatskostnad: Under 2012 implementerades Trampolinen delvis till sin ordinarie
myndigheter och finansieringen har ddrmed varit fordelad mellan organisationerna pa
olika satt. Forbundet har dven finansierat administration med mera pa lite olika sitt
under aret. Det skedde dven forandringar i tjinstgoringsgrader hos den arbetande
personalen i Trampolinen samt beslutade forbundets styrelse en resursforstarkning till
Trampolinen. Denna resursforstarkning kommer forst att gynna deltagare som avslu-
tas under 2013. Finansieringen har tidigare varit helt inom samordningsférbundet och
av ovanstdende hindelser s kommer berdkningen att utga fran redovisade kostnader
for ar 2011 (1 466 297 kr), da finansiering ar mer tydlig och enklare att berdkna. Det
har inte skett ndgra storre skillnader i verksamhetens omfattning mellan &ren och dar
av ar dven redovisad kostnad 2011 rattvisande for vad Trampolinen som insats kostar.

Deltagarveckor: Eftersom deltagarna varit inskrivna l&nga perioder ar det viktigt att
fa med samtliga kostnader som dessa deltagare bringat. Vi har da anvint oss av att
beridkna antalet deltagarveckor. Forst berdknades hur manga deltagarveckor som
samtliga deltagare varit inne (bdde pagdende deltagare och avslutade deltagare) sedan
hur stor andel som motsvarar de avslutade deltagarna. Denna andel togs sedan av
arskostnaden for ar 2011,dar de var inne storre delen av tiden och resterande tid frén
arskostnad aret innan da dessa deltagare forst startade.

Den totala insatskostnaden blev séledes 1 513 213 kr for dessa 24 deltagare 63 051 kr
per deltagare).

Vardkostnader: Under fortskridande i studien visar det sig att vi behéver avgransa
oss till att inte ta med vardskostnader pa grund av malgruppens karaktar. Synsittet
om vérd till deltagarna frén handlaggarnas synpunkt ar snarare att varden ar en inve-
stering i hilsan. Att insatsen inte fokuserar pé att minska sjukvardsinsatser och att
malgruppens karaktar forknippas med en varaktig stabil sjukvardskonsumtion, gor att
vi avgransar studien till att inte omfatta vardkostnader, d det inte forvantas foranleda
en storre effektforandring mellan fore- och efterlaget
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Bilaga 4.

Vad ar NyttoSam?

Modellen NyttoSam har sitt ursprung i ett annat samhallsekonomiskt verktyg, Sam-
Pop. Under ar 2007 tog payoff 6ver rattigheterna till SamPop fran Arbetslivsresurs.
SamPop togs ursprungligen fram av Samhall Resurs for ca 10 ar sedan. Darefter har
modellen vidareutvecklats och uppdaterats och fatt namnet NyttoSam. En del av mo-
dellen avser programvara, som kontinuerligt uppdateras m h t forandringar av skatter,
ersittningar, normkostnader o s v.

Med st6d av NyttoSam genomfor payoff utvirderingar och analyser av projekt och
verksamheter, som syftar till att minska utanférskapet i samhallet och som skall leda
till att individernas sjalvforsorjningsgrad ékar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad
mot uppdragsgivaren, support under uppgiftsinsamlingen, ev. delrapporter samt en
slutrapport som redovisas direkt hos kund.

Kortfattat fungerar programmet pa féljande sitt: genom att kartlagga en individs livs-
och forsorjningssituation FORE en atgirdsperiod och sedan jimfora detta med mot-
svarande situation EFTER atgidrden berdknar NyttoSam de ekonomiska effekter som
uppstéatt. Effekterna berdknas for sévil samhallet som helhet, som for olika aktorer. De
aktorer som redovisas separat i programmets standardversion dr stad/stad, regi-
on/region, forsikringskassa, arbetsformedlingen, 6vrig stat, staten totalt, forsakrings-
givarna och individen sjalv.

NyttoSam ska ses som ett verktyg, som visar storleksordningen pa utfallet av de vid-
tagna atgarderna for samhallet och respektive aktor. Utfallets precision ar till stor
beroende av kvaliteten pa inmatade uppgifter — ju battre underlag desto sidkrare att
utfallet ar palitligt.

Programmets struktur bygger pa de lagar, regler och system som giller i dagens sam-

hille samt ett antal antaganden och avgransningar. Skattelagstiftningen, socialforsak-
ringssystemet, standardkostnader for olika offentliga tjanster, hgkostnadsskydd samt
regler for olika arbetsmarknadsatgarder dr nagra av de delar som ingér i programmet.

Trots programmets solida och matematiskt korrekta karaktér vill vi inom payoff beto-
na att alla de ekonomiska konsekvenser, som ar kopplade till en individs rehabilitering
dr svara att identifiera, méta och beridkna. Sarskilt komplicerat ar att berdkna det eko-
nomiska virdet av "mjuka” s.k. “icke-ekonomiska” effekter, som forhéjd livskvalitet,
battre hilsa, minskat lidande m.m. Vi har darfor valt att inte ta med s&dana effekter i
vara kalkyler. Den marginella osdkerhet som finns i programmets utfall gor att vi av-
rundar de berdknade virdena till jaimna tusentals kronor.

Foéljande avgransningar har gjorts i programmet:
e Inga undantriangningseffekter férekommer. Skapade jobb ar ytterligare jobb
pa arbetsmarknaden.

e Alla resursbesparingar kan omférdelas och anvindas dér behov foreligger
aven i det korta perspektivet.

e Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion, inget sparande
forekommer.
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e Alla ekonomiska konsekvenser giller i ett "forsta led”. Eventuella s.k. multi-
plikativa effekter — effekter i ndstkommande led — ingér séledes inte.

¢ Enbart ekonomiska effekter ingar i analysen. Eventuella "icke-ekonomiska” ef-
fekter pa livskvalitet och vilbefinnande ingér inte.

e De ekonomiska effekter som ingér giller bara den specifika individen. Eventu-
ella indirekta effekter som uppkommer for familj och omgivning ingér inte.

e Programmet forutsitter att allt som produceras av de personer som arbetar/
kommer i arbete ar efterfragat p4 marknaden.

¢ Den intdkt som staten har i form av moms och indirekta skatter bygger pa den
produktion som individen dstadkommer och inte den konsumtion som
han/hon kan orsakar.

e Programmet forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid 4r anpassade till indi-
videns produktivitet, innebarande att arbetsgivaren inte kan géra négon vinst
pa den del av produktionen som denne kompenseras for med 16nebidrag.

e Lonebidraget star i omvand relation till individens produktivitet.
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Bilaga 5

Beskrivning av konstruerade typfall

Det gar att urskilja olika deltagarfall i Trampolinens deltagare utifrin de monster vi
sett i underlagen frén SUS databas (uttag april- maj 2013) och den information som
framkommit frn personalen som arbetar i Trampolinen. Beloppsnivéer har retusche-
rats bort pga. etiska skal.

Deltagare 1 iri 20 arsaldern. Han har avslutat gymnasiet och forsorjer sig genom
aktivitetsstod med kompletterat forsorjningsstod.

Han har haft offentlig férsorjning i upp till 2 ar. Efter Trampolinen far deltagaren ett
arbete med 100 % i tjanstgoringsgrad.

Aktivitetsstodets belopp ar X kr/dag, brutto.
Arsinkomst fran arbetet dr X kr/ar

Aktivitetsstod och kompletterande forsérjningsstdd under tiden i Trampolinen. Aven
handikappsersattning bade innan och efter X kr/mén skattefritt i detta fall.

Deltagaren hade dven bostadsbidrag innan X kr/mén.

Ett engangsbelopp for arbetstekniska hjalpmedel pa betalades ut, X kr.

Motsvarar, pa samtliga variabler, 4 % av deltagarna

Deltagare 2 ir ocksd i 20 arsaldern, han har avslutat gymnasiet och forsorjer sig
genom aktivitetsstod. Han har haft offentlig forsorjning i upp till 1 ar. Efter Trampoli-
nen gar deltagaren vidare till heltidsstudier.

Aktivitetsstodets belopp var X kr/dag, brutto.

Motsvarar, pa samtliga variabler, 4 % av deltagarna

Deltagare 3 ir ca 23 ar eller yngre. Han/Hon har avslutat gymnasiet och har aktivi-
tetsstod som sin forsorjning med kompletterande forsorjningsstod. Han/hon har haft
offentlig forsorjning i upp till 2 &r. Efter Trampolinen far deltagaren ett subventionerat
arbete.

Aktivitetsstodets belopp var X kr/dag, brutto.

Arsinkomst fran subventionerade arbetet dr X kr.

Subventioneringsgrad ar 85 %.
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Deltagaren beviljas aktivitetsersattning pd 25 %, X kr/mén brutto (X kr netto) efter sin
tid i Trampolinen och arbetar 75 %.

Det finns ett anordnar bidrag for deltagaren som ar X kr/éar.

Motsvarar pd samtliga variabler omkring ca 21 % av deltagarna

Deltagare 4 ir ca 25 ér eller dldre och har avslutat gymnasiet. Han/hon forsorjer sig
genom aktivitetsstod och aktivitetsersidttning och har haft offentlig forsoérjning i mel-
lan 3- 5 ar. Efter Trampolinen far deltagaren ett subventionerat arbete.

Aktivitetsstodets belopp ar X kr/dag brutto.
Arsinkomst fran subventionerade arbetet 4r X kr.
Subventioneringsgraden ar 60 %.

Deltagaren hade aktivitetsersattning pd X kr/dag samtidigt som aktivitetsstodet. Efter
insatsen ingen offentlig f6rsorjning.

Det finns ett anordnar bidrag for deltagaren som &ar X kr/ar.

Motsvarar pd samtliga variabler omkring ca 17 % av deltagarna

Deltagare 5 ar ca 24 ar eller dldre och har avslutat grundskolan. Han/hon foérsorjer
sig genom aktivitetsersattning och har haft offentlig forsorjning i mellan 3-7 ar. Efter
Trampolinen ir deltagaren aktivt arbetssokande och/eller i fortsatt annan insats och
har aktivitetsstod med kompletterat forsérjningsstod som forsoérjning, samt bostads-
bidrag.

Innan Trampolinen hade deltagaren aktivitetsersiattning pa 8203 kr/mén brutto samt
bostadstillagg pa X kr/man skattefritt.

Aktivitetsstodets belopp dr X kr/dag brutto efter tiden i Trampolinen.

Deltagaren hade aktivitetsstod, kompletterande forsorjningsstod och bostadsbidrag
efter i detta fall. Bostadsbidraget innan var X kr/man, efter insatsen, X kr/man.

Motsvarar pd samtliga variabler omkring ca 10 % av deltagarna

Typfallens mest rittvisa motsvarighet bland samtliga 24 deltagare

Lagger ihop ovanstdende motsvarighetsgrad for samtliga variabler

Typfall 1 4 %
Typfall 2 4 %

Typfall 3 21 %
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Typfall 4 17 %

Typfall 5 10 % summeras till 56 %

Motsvarighetsgraden ovan ar konstruerad sa att minsta motsvarighet pa samtliga vari-
abler, s som alder, utbildning forsorjning fére och efter, sammantaget inte blir storre
an de totala nivierna for dessa variabler. Diar av summeras det endast till 56 % och
inte 100 %, det kan vara nagon av variablerna som inte helt riktigt stimmer 6verens
med typfallens konstruktion (t.ex. alder med utbildning eller med f6rsorjning fore
insats) och d& behover motsvarighetsgraden i procent minska till den niva dér det
minst stimmer pa samtliga variabler.

Det ar svart att berdkna en lonsamhetskalkyl pd helheten utifrén 56 %. Det ar ett stort
morkertal. Vi behover darfor forsoka gora en rattvis fordelning av samtliga 24 avsluta-
de deltagare. I denna utvardering ar vi forst och framst intresserade av att jamfora
kostnader innan och efter insatsen och anviander darfor sysselsittning vid avslut och
forsorjning efter insats som styrande variabler for att fordela samtliga 24 deltagare sa
rattvist som majligt utifran dir de bast passar in.

Sysselsdttning vid avslut

42 % har subventionerat arbete Liknar typfall 3 och 4
4 % har arbete, den som fick arbete var 20 ar. Liknar typfall 1
4 % studerar, den som borjade studera var 20 ar. Liknar typfall 2

33 % ar arbetssokande pa Arbetsformedlingen
8 % har slutat pa grund av sjukdom,

8 % som har fortsatt rehabilitering Liknar typfall 5

Forsorjning efter

42 % har ingen offentlig forsorjning
32 % har aktivitetsstod

14 % har sjuk-/aktivitetsersattning

11 % har forsorjningsstod
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Utifran helhets sypunkt blir det sammantaget, mest riattvisande:

Typfall 1
Typfall 2
Typfall 3
Typfall 4
Typfall 5

Summa

o pay

4%
4%
23 %
19 %
50 %

100 %
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Underlag fér konstruktion av typfall

Uttag ur SUS databas april-maj 2013:

24 avslutade deltagare under period 20120101—20121231

Sammanfattning
Utbildning
75 % har avslutat gymnasiet

21 % har avslutat grundskolan

4 % okant
46 % ar 23 ar eller yngre och har avslutat gymnasiet
21 % ar 6ver 26 ar och har avslutat gymnasiet
13 % ar 6ver 26 ar och har slutat grundskolan
8 % ar mellan 24-25 &r och har avslutat gymnasiet
8 % ar mellan 23-24 ar och har avslutat grundskolan
Alder

50 % ar 23 ar eller yngre, dir 33 % ar under 21 ar.

38 % ar 26 ar eller dldre.

Forsorjning fore
52 % har aktivitetsstod
23 % har sjuk-/aktivitetsersattning

16 % har forsorjningsstod
Av dem som &r 21 ar eller yngre har
67 % Aktivitetsstod

17 % Forsorjningsstod

Av dem som ar 23 ar eller yngre har

63 % aktivitetsstod
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13 % sjuk-/aktivitetsersattning

13 % forsorjningsstod

Av dem som ar 26 ar eller dldre har
40 % Aktivitetsstod
30 % sjuk-/aktivitetsersattning

20 % Forsorjningsstod

Sysselsdttning vid avslut
42 % har subventionerat arbete

det var 21 % som var under 23 ar, 17 % som var 26 ar eller dldre

4 % har arbete, den som fick arbete var 20 ar.

4 % studerar, den som bérjade studera var 20 ir. 50 % i arbete/studier

33 % ar arbetssokande pa Arbetsformedlingen

8 % har slutat pa grund av sjukdom, den ena deltagaren var 21 ar och den andra var 27
ar.

8 % som har fortsatt rehabilitering (1 deltagare, 4 % 23 &r och 1 deltagare, 4 % 28 ar)

Forsorjning efter

42 % har ingen offentlig forsorjning
32 % har aktivitetsstod

14 % har sjuk-/aktivitetsersattning

11 % har forsorjningsstod
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